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COMPTE ADMINISTRATIF 2021
RAPPORT DE PRESENTATION

L’article 107 de la loi NOTRe n°2015-991 du 07 aolt 2015, modifiant I'article L2313-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales, stipule que, désormais, une présentation bréve et synthétique retracant les informations
financieres essentielles doit étre jointe a compter du budget primitif 2016 et du compte administratif 2015 afin de
permettre aux citoyens d'en saisir les enjeux.

Le compte administratif rapproche les prévisions ou autorisations inscrites au budget (au niveau du chapitre ou de
I'article selon les dispositions arrétées lors du vote du budget primitif) des réalisations effectives en dépenses
(mandats) et en recettes (titres).

Le compte administratif présente les résultats comptables de I’exercice et doit étre soumis par I'ordonnateur, pour
approbation, a I'assemblée délibérante avant le 30 juin de I'année qui suit la cl6ture de I'exercice.
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le montant des dépenses réalisées sur I'exercice 2021 s’éleve a 10 029 982,41 euros.
Le montant des recettes réalisées sur I'exercice 2021 s’éleve a 10 949 429,27 euros.
La section de fonctionnement de I'exercice 2021 fait ressortir un résultat excédentaire de 919 446,86 euros.
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Taux
CHAPITRES CA 2020 Prévision 2021 CA 2021 Réalisation

2021
002 - Résultat de fonctionnement reporté 2740 272,70 € 3 824 308,52 € 3824308,52€ 100,00 %
013 - Remboursements sur rémunération 147 996,68 € 109 700,00 € 24 603,18 € 22,43 %
70 - Produits des services 95 056,41 € 134 425,00 € 89241,48 € 66,39 %
73 - Impots et taxes 6792 967,36 € 6461405,00€ 6633954,48¢€ 102,67 %
74 - Dotations et participations 2279240,61€ 2341613,00€ 256792391€ 109,66 %
75 - Produits de gestion courante 61 207,93 € 55 897,00 € 54 134,25 € 96,85 %
76 - Produits financiers 395 256,49 € 395 256,00 € 395 256,49 € 100,00 %]
77- Produits exceptionnels 79 398,36 € 1108988,00€ 1067719,74€ 96,28 %
Total des Recettes Réelles] 9851123,84€| 10607 284,00€ 10832833,53€ 102,13 %
Total des Recettes d'Ordre 533 329,97 € 116 603,00 € 116 595,74 € 99,99 %
Total Recettes de Fonctionnement] 13 124 726,51€] 14548 195,52€ 14773737,79€ 101,55%

Le compte administratif 2021 fait apparaitre une réalisation des recettes réelles de fonctionnement a hauteur de

10 832 833,53 €, soit 102,13 % des prévisions.

Les écarts entre le CA2020 et celui de 2021 s’expliquent par les différentes variations des postes budgétaires de

recettes:

- 013 - Atténuations de charges — sont en nette diminution. Ce chapitre comptabilise, essentiellement, les
remboursements de charges de personnel (indemnités journalieres) a hauteur de 18 175 € contre 137 971 €, en 2020 et
les avoirs obtenus sur factures pour un montant de 6 428 € contre 10 025 € en 2020.

- 70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses — sont quasi stable par rapport a 2020. Les services
publics en 2021 ont continué a étre impactés par la Covid-19, ce qui explique la non-évolution des recettes sur ce
chapitre (absence de location de salles, fermeture des accueils de loisirs ...)

- 73 - Impots et taxes — diminuent d’environ 159 000 Euros. Cette baisse est liée a la réduction de 2 points du taux

de la Taxe Fonciere.

- 74 - Dotations, subventions et participations recues - évoluent de 289 000 €. Ce qui s’explique par I'augmentation
des compensations de I'Etat sur la taxe Fonciére a hauteur de 186 000 Euros et du renouvellement du dispositif de
participation de I’Etat pour garantir les recettes fiscales et domaniales 2021.

- 75 - Autres produits de gestion courante — sont en diminution de 7 000 Euros. Ce qui est di a la fin de
I’encaissement des loyers, liée a la vente du restaurant du lac.

- 76 — Produits Financiers — comptabilisent le septieme versement de 395 255 € sur 14 obtenus dans le cadre du

fonds de soutien crée par I'Etat pour la sortie des emprunts a risque.

- 77 — Produits exceptionnels — ne peuvent étre comparés d’'une année a l'autre. lls retracent I’'ensemble des
indemnisations versées par I'assureur sur différents sinistres, la vente de la pelleteuse et du camion élévateur pour 8 000
Euros et de la vente des parcelles de la Plaine Delbasse de 1 000 000 Euros et du Batiment situé au 10 route de Landrecies

pour 42 400 Euros.
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Taux
CHAPITRES CA 2020 Prévision 2021 CA 2021 Réalisation

2021
011 - Charges a caractére général 1443361,88€] 2147466,52€ 1808777,44 € 84,23 %
012 - Charges de personnel 4761510,19€] 5113000,00€ 5051309,58 € 98,79 %
014 - Atténuations de recettes 6792,11 € 20 000,00 € 9487,00€ 47,44 %
65 — Subventions et participations 782 037,06 € 883 210,00 € 829 106,48 € 93,87 %
66 - Charges financieres 408 758,16 € 391 581,00 € 379 596,01 € 96,94 %
67 - Charges exceptionnelles 44 336,50 € 105 000,00 € 15918,01 € 15,16 %
022 — Dépenses Imprévues 0,00 € 610 000,00 € 0,00 € 0,00 %]
Total des Dépenses Réelles 7 446 795,90 € 9270257,52€ 8094 194,52 € 87,31 %
Total des Dépenses d'Ordre] 1372162,52€] 5277938,00€f 1935787,89¢€ 45,83 %
Total Dépenses de Fonctionnement] 8818958,42€] 14481195,52€ 10029 982,41 € 74,33 %

Le compte administratif 2021 fait ressortir une réalisation des dépenses réelles de fonctionnement a hauteur de
8094 194,52 €, soit 87,31 % des prévisions.

Les écarts entre le CA2020 et celui de 2021 s’expliquent par les différentes variations des postes budgétaires de
dépenses :

-011 - Charges a caractére général — sont en augmentation de 365 415 Euros. Comparaison difficile puisque 2020
fit marquée par la pandémie du Covid-19 et ses confinements. On retrouve, essentiellement, une évolution des
dépenses d’énergies a hauteur de 120 000 Euros, une reprise partielle des évenements contrairement a 2020 pour 50
000 Euros, un nettoyage des locaux sur I'ensemble de I'année 2021 de + 36 000 Euros, des entretiens de batiments et
terrains de 65 000 Euros supplémentaires et une campagne d’élagage supérieure a I'accoutumée de 51 000 Euros.

- 012 - Charges de personnel — évoluent de 290 000 Euros. Ce qui s’explique par le recrutement d’une Directrice
Générale des Services, d'un Responsable du Service Technique, et d’un Gestionnaire des Marchés Publics; le
recrutement d’un agent titulaire et de 2 agents contractuels remplagants suite a la réorganisation du service de la
sécurité municipale ; le remplacement d’agents en arrét maladie par des agents contractuels ; la reprise de 3 agents
titulaires a plein traitement ; la reconnaissance de 4 agents en maladie ordinaire en congé longue maladie ou longue
durée engendrant un paiement de salaire a temps plein avec effet rétroactif d’'une année ; le reclassement indiciaire
appliqué aux agents de catégorie C au titre du P.P.C.R. et pour terminer par le départ a la retraite de 2 agents.

- 014 - Atténuations de recettes - énumerent les dégréevements accordés par I'Etat sur la taxe d’habitation sur les
logements vacants.

- 65 - Subventions et participations (hors subventions d’équilibre des budgets annexes) — augmentent d’environ
45 000 €. Ce qui correspond essentiellement a I'augmentation de la subvention envers le CCAS de 25 000 Euros, celle de
30 000 Euros envers le budget annexe « JC Casadesus ».

- 66 — Charges Financiéres — retracent les intéréts des annuités 2021 d’'un montant de 391 580 €, et les intéréts
courus non échus constatés (ICNE) au 31/12/2021 pour un montant négatif de 11 984 € contre — 12 107 € en 2020.

- 67 — Charges Exceptionnelles —. Ce poste comptable est difficilement comparable d’'une année sur I'autre puisque,
comme son nom l'indique, il enregistre des dépenses exceptionnelles. En 2021, ce chapitre comptabilise, entre autres,
I’'annulation de loyers suite a la fin de conservation d’allocation logement (6 506 €), 2 200 € de subvention exceptionnelle
au Gibus pour I'organisation d’un événement festif pour Noél ainsi que la dotation de calculatrices aux enfants entrant
en 6°™ pour un montant de 1 313 €.
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-LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Le montant des dépenses réalisées sur I'exercice 2021 s’éleve a 2 201 567,70 euros.

Le montant des recettes réalisées sur I'exercice 2021 s’éleve a 2 575 833,33 euros.

Le montant des restes a réaliser de I'exercice 2021 s’éleve a 428 157,00 euros.

La section d’investissement de I’exercice 2021 fait ressortir un résultat déficitaire de 53 891,37 euros.
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Taux
CHAPITRES CA 2020 Prévision 2021 CA 2021 Réalisation
2021
001 - Solde d'investissement reporté 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 - Dotations, fonds divers et réserves 276 295,32 € 80 000,00 € 116 362,35€ 145,45 %
1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 652 367,71 € 481 459,57 € 481 459,57 €| 100,00 %
13 - Subventions d'équipement 69 238,97 € 111 121,00 € 19 608,45 € 17,65 %
16 — Emprunts et dettes assimilées 0,00 € 0,00 € 0,01 €
21 — Immobilisations Corporelles 64,00 € 0,00 € 0,00 €
024 — Produits des Cessions d’Immobilisations 0,00 € -53 140,00 € 0,00 €
Total des Recettes Réelles 997 966,00 € 619 440,57 € 617 430,38 € 99,68 %
Total des Restes a Réaliser 23 527,00 € 0,00 € 3 918,00 €
Total des Recettes d'Ordre 1372 162,52 € 5327 938,00 € 1958 402,95 € 32676 %
Total Recettes d’Investissement| 2 393 655,52 € 5947378,57€ 2579751,33€ 43,38 %

Le compte administratif 2021 fait apparaitre une réalisation des recettes réelles d’investissement (hors excédent ce
fonctionnement capitalisé) a hauteur de 135 970,81 €, soit 71,14 % des prévisions.

La comparaison d’un exercice a un autre n’est pas tres révélatrice contrairement a la section de fonctionnement.

Les recettes réelles d’investissement retracent les encaissements suivants :

- Fonds de Compensation ala TVA : 32 049 €
-Taxe d’Aménagement : 84 313 €

-CAMVS - Solde — Travaux Réalisation Faux Plafond et Remplacement Menuiseries Salle Polyvalente : 19 609 €

Les recettes d’ordre (sans mouvements de trésorerie) d’investissement retracent les écritures comptables suivantes :

- Les amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles : 271 348 €

- Les amortissements des charges financieres : 448 571 €

- La provision pour créances douteuses : 162 728 €

- Les écritures spécifiques concernant les cessions : 1 076 755 €
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CHAPITRES CA 2020 Prévision 2021 cA2021 | 2':;31"5'
001 - Solde d'investissement reporté 388 772,71 € 167 927,57 € 167 927,57 € 100,00 %
16 — Emprunts et dettes assimilés 1312 155,08 € 1632550,00€ 1175591,38€ 72,01 %
20 - Immobilisations incorporelles 39997,20 € 62 138,00 € 38 115,60 € 61,34 %
204 — Subventions d’équipement versées 112 286,19 € 169 992,00 € 64 676,55 € 38,05 %
21 - Immobilisations corporelles 151 514,94 € 620 947,00 € 267 565,37 € 43,09 %
23 - Travaux en cours 0,00 € 649 758,00 € 0,00 € 0,00 %
27 — Autres Immobilisations financiéres 0,00 € 500 944,00 € 500 000,00 € 99,81 %
AP/CP — Programme AD’AP — Accessibilité 0,00 € 376 519,00 € 0,00 € 0,00 %
AP/CP — NPNRU Les Prés du Paradis — Ecole 0,00 € 1300 000,00 € 16 408,00 € 1,26 %
020 — Dépenses Imprévues 0,00 € 300 000,00 € 0,00 € 0,00 %
Total des Dépenses Réelles| 1615953,41 € 5612 848,00 € 2062 356,90 € 36,74 %
Total des Restes a Réaliser 337 059,00 € 0,00 € 432 075,00 €
Total des Dépenses d'Ordre 533 329,97 € 166 603,00 € 139 210,80 € 83,56 %
Total Dépenses d’Investissement 2 875 115,09 € 5947 378,57 € 2 801570,27 € 47,11 %

Le compte administratif 2021 fait apparaitre une réalisation des dépenses réelles d’investissement a hauteur de

2 062 356,90 €, soit 36,74 % des prévisions.

vovvrnnnnnnn 1 175 591 €

veererenennn 38 116 €

AMO - Vidéoprotection — Acompte 1& 2:12 120 €

Solde Mission Ingénierie Ecole Longs Prés : 1 440 €

RHI — Diagnostics Amiante & Plombs — Rue Hautmont : 6 042 €
Logiciel Gestion de Stocks : 6 504 €

Logiciel Service Financier/RH : 12 010 €

Subventions d’Equipement versées ..............ccoeevevevveune. 64677 €

Immobilisations Corporelles : .........................

Fonds de Concours « PPP Plan Lumiére »2020 a 2021 -G3:31503 €
Fonds de Concours « PPP Plan Lumiére »2021 — G4 :33 173 €

———L Y411 3

Acquisition Parcelle AH925 : 1 €

Plaine Delbasse — Etude Géotechnique : 2 190 €

GS Mespreuven — Filet Aire de Jeux : 2 687 €
Nouveau Cimetiere — 11 Cavurnes : 9 505 €
Aménagement Bureau Sécurité Municipale — Missions : 1 473 €
Travaux & Missions Salle Polyvalente : 83 052 €
Vestiaire Foot — Blocs Portes : 29 372 €

Stade — Terrain Annexe — Mats Lumineux : 65 390 €
RHI — Suppression Branchement Eau : 3 369 €
Poteaux Incendies : 4 075 €

Kangoo Service Sécurité Municipale : 23 791 €
Ecrans & PC Portables de Télétravail : 6 650 €
Chariot Ratelier Magasin : 719 €

Tables & Bancs — Accueils de Loisirs : 875 €
Communication — Appareil Photo : 730 €

® Conservatoire — Piano Electronique : 790 €

* Elémentaire Les Longs Prés — lave-linge : 450 €

® Restauration — Thermoport : 984 €

* Déploiement Fibre — Remplacement Téléphonie — Acompte : 9 078 €
* Cimetiere — Outillage : 2 832 €

® Sports — Ensemble de Réception Escalade et Filets Buts : 5 591 €

® Ateliers — Nettoyeur Haute Pression & Perforateur : 1 368 €

® Environnement — Outillage : 2 675 €

® Environnement — Décorations Fleurissement : 9 920 €

ReStes G REQNISEI : .......cevvevevveveesvenevsrecseesrsssnsnessnanes 432 075 €
* AMO - Complexe Sportif : 3 360 €
* AMO - Vidéoprotection —Solde : 6 120 €

* Fonds de Concours « Aménagement Espaces Publics VRD — Sous le
Bois » - Solde : 71 649 €

® EPF— Démolition Pot d’argent : 33 591 €

* Logiciel Gestion de Stocks — Solde : 648 €

® Chateau Enchanté — Aires de Jeux & Piste Cyclable : 44 086 €
* Aménagement Bureau Sécurité Municipale — Missions : 8 769 €
® Sirene Mairie : 6 022 €

* Elémentaires — Classes Mobiles : 29 734 €

* Mobilier — Armoire Produits Dangereux : 749 €

* Equipements Cuisine — Salle Polyvalente : 10 096 €

* Environnement — Débroussailleuse : 729 €

® Environnement — Panneau Entrée Ville : 1 995 €

* Environnement — Stabilisateur Air Serre Municipale : 1 799 €
* Déploiement Fibre — Remplacement Téléphonie : 92 348 €

® RHI - Désamiantage & Démolition — 4 Logements : 120 372 €
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L'épargne de gestion correspond a I'écart entre les recettes réelles et les dépenses réelles de fonctionnement, en
excluant notamment les produits et charges financieres.

(En Milliers d’Euros) CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

Recettes Réelles de Fonctionnement 10230 10192 10425 10 157 9851 10833
- Dépenses Réelles de Fonctionnement 9475 8 462 8302 8199 7 447 8 094
- Produits Financiers 791 395 395 395 395 395
+ Charges Financieres 1208 495 466 438 409 380
Epargne de Gestion 1172 1830 2194 2001 2418 2724

> LEpargne Brute :

L'épargne brute représente I'excédent des produits réels de fonctionnement sur les charges réelles de
fonctionnement. Elle doit permettre de couvrir en priorité le remboursement de la dette en capital et, au-dela, une

partie des dépenses d’équipement.

(En Milliers d’Euros) CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

Recettes Réelles de Fonctionnement 10 230 10192 10425 10157 9851 10 833
- Dépenses Réelles de Fonctionnement 9475 8 462 8302 8199 7 447 8 094
Epargne Brute 755 1730 2123 1958 2404 2739

> LEpargne Nette :

L’épargne nette correspond a I'épargne brute déduite du remboursement du capital des emprunts et permet de
chiffrer les réserves disponibles pour financer les dépenses d’équipement de la commune.

(En Milliers d’Euros) CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

Epargne Brute 755 1730 2123 1958 2404 2739
- Remboursement du Capital de la Dette 447 789 914 951 1312 1176
Epargne Nette 308 941 1209 1007 1092 1563
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(En Milliers d’Euros) CA2016 | CA2017 | CA2018 | CA2019 | CA2020 | CA 2021
Recettes Totales Fonctionnement 10 291 10 236 10 653 10 251 10 384 10949
- Dépenses Totales Fonctionnement 10 269 9329 9327 9141 8 819 10030
- Comptes 78 0 0 26 24 61 93
+ Comptes 68 794 813 804 822 855 883
- Compte 776 0 0 172 49 453 0
+ Compte 676 0 31 0 1 15 912
+ Compte 675 0 23 222 119 503 141
- Compte 775 0 54 50 71 65 1053
- Compte 777 42 30 18 10 10 9
Capacité d'Autofinancement Brute 774 1690 2 086 1898 2349 1700
- Remboursement du Capital de la Dette 447 789 914 951 1312 1176
Capacité d’Autofinancement Nette + 327 +901 +1172 +947 +1037 +524

LA DETTE

> Encours de la dette au 31 décembre 2020 :

(fonds de soutien de I’Etat inclus)

Budget Principal : 9 962 099 Euros, soit 1 527 €/hab.

» Encours de la dette au 31 décembre 2021 :

(fonds de soutien de I’Etat inclus)

Budget Principal : 9 182 423 Euros, soit 1 425 €/hab.

En 2021, 1174 932,38 d’euros ont été remboursés sur I'exercice, dont le solde de la sortie de portage de la
convention « centre-ville » avec la CAMVS et I'EPF pour respectivement 49 907,24 Euros et 327 642,01 Euros. Aucun
nouvel emprunt n’a été souscrit sur cet exercice comptable.

> La Capacité de Désendettement

Le niveau d’endettement de la commune peut se mesurer a partir d’un ratio, appelé capacité de désendettement.

Ilindique, en nombre d’années, le délai de remboursement de la totalité de la dette de la Ville en supposant qu’elle

y consacre la totalité de I’épargne brute ou autofinancement brut, sans réaliser de nouvel emprunt.

(En Milliers d’Euros) CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

Capital Restant D( au 31/12 11638 11228 10 692 10879 9962 9182
Capacité d'Autofinancement Brute 774 1690 2 086 1898 2349 1700
Capacité de désendettement (nb années) 15,0 6,6 51 5,7 4,2 5,4
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La section d’investissement ressort, pour I'année 2021, un résultat cumulé déficitaire de 10 624,44 euros.
(Résultat de I'exercice : + 1 239,24 € ; Résultat 2020 reporté : +3 679,32 €, Restes a Réaliser : - 15 543 €)

En 2021, la section d’exploitation de ce budget fait ressortir un résultat d’exercice déficitaire de 15 228,39 Euros et un
résultat cumulé excédentaire de 21 390,92 euros.

SYNTHESE
Budget Section Dépenses Recettes
Réelles Ordres Total Réelles Ordres Total

Résultat N-1 d'Investissement 167928 € 0€ 167928 € 0€ 0€ 0€

Investissement 2062357 € 139211€ 2201568 € 617430€| 1958403€| 2575833€

Budget Principal Restes a Réaliser d'Investissement 432075 € 0€ 432075 € 3918€ 0€ 3918€
Résultat N-1 de Fonctionnement 0€ 0€ 0€ 3824309¢€ 0€| 3824309¢€
Fonctionnement 8094195€| 1935788€| 10029982 €| 10832834 € 116596 €| 10949 429 €

Sous Total 10756554 €| 2074999€| 12831553 €] 15278490€| 2074999 € 17 353 489 €|

Résultat N-1 d'Investissement 0€ 0€ 0€ 3679¢€ 0€ 3679€

Investissement 840 € 0€ 840 €] 0€ 2079€ 2079€

BA Restes a Réaliser d'Investissement 15543 € 0€ 15543 € 0€ 0€ 0¢

J.C. Casadesus [Résultat N-1 d'Exploitation 0€ 0€ 0€ 36619 € 0€ 36619 €
Exploitation 275681 € 2079€ 277760 € 262532 € 0€ 262532 €

Sous Total 292 064 € 2079€ 294143 € 302830€ 2079€ 304910€

TOTAL GLOBALISE 11048618€| 2077078€| 13125696 €| 15581321 € 2077078 €| 17 658 399 €
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